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Herrn Bereichsdirektor
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Geschéftszeichen 760 te-es

28. Juni 2007

Novellierung des Sparkassengesetzes NRW
Erwerb der Landesbank Berlin durch die Sparkassen-Finanzgruppe

Sehr geehrter Herr Schéfer,

in der letzten Sitzung der Verbandsversammlung vom 5.6.2007 wurden Sie durch Herrn Wierst
tber den aktuellen Sachstand der Novellierung des Sparkassengesetzes NRW informiert.

In dieser Sitzung wurde ebenfalls darliber berichtet, dass zu dem vorliegenden Arbeitsentwurf
des Sparkassengesetzes ein entsprechendes Positionspapier erarbeiten wird, in dem zu den
wesentlichen Aspekten Stellung bezogen wird.

Im Auftrag von Herrn Landrat Stump Ubersenden wir Ihnen nunmehr das inzwischen fertig
gestellte Positionspapier nebst einer Kurzzusammenfassung zu lhrer Kenntnis. Dieses
Positionspapier wurde auch Herrn Finanzminister Dr. Linssen zur Verfligung gestellt.

Wie Sie sicher in den letzten Tagen der breiten Berichterstattung entnehmen konnten, hat der
DSGV zwischenzeitlich den Zuschlag der Stadt Berlin fur den Erwerb der Anteile an der
Landesbank Berlin erhalten. Die Sparkassenorganisation hat damit einen beachtlichen und vor
allem sichtbaren Erfolg zur Starkung des Sparkassenwesens in Deutschland erzielt. Die zu diesem
Anlass von dem DSGV-Prasidenten Herrn Haasis herausgegebene Information an die
Verwaltungsrdte und Trdger der Sparkassen dirfen wir lhnen ebenfalls tberreichen.

Mit freundlichen GriiRen

Chrfstoph Hellmann egtmeier

Anlagen
e  Positionspapier nebst Kurzzusammenfassung
e Information Landesbank Berlin

Bankleitzahl 370 502 99
S.W.LF.T./BIC-Adresse COKS DE 33
Internet http://iwww.ksk-koeln.de
Amtsgericht K6ln HRA 15033
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. 87 ragerschaft und Haftung
(1) Dle Satzung kann dle Bﬂdung von Trigerkapital vorsehen. Als Tragerkapltal konnen Emlagen
oder Teile der Slcherheltsrucklage berucksxchtlgt werden...Das Kapital ist mcht ibertragbar.

Die Tragerschaft an den Sparkassen wird im Gesetz auch ohne Tragerkapital deutlich.

Bei der Einfihrung von Tragerkapital aus Transparenzgriinden wiirde es sich um eine nicht
notwendige ,,Doppelung“ handeln.

Mit der Anweisung der Aktivierung im Rahmen des NKF in Hessen muss auch in NRW von einer
Aktivierung der Sparkassen / des Tragerkapitals ausgegangen werden.

Die Trager haben bereits umfangreiche Bezugsgréfien und Instrumente zur Steuerung der
Sparkassen. Tragerkapital bringt hierfiir keinen Mehrwert.

Der Ausschluss der Handelbarkeit von Trégerkapital ist nicht zukunfts- und EU-fest. Damit droht
der unumkehrbare Einstieg in die Privatisierung der Sparkassen.

Hauptgefahren NKF- Aktw1erung. Europafestlgkelt PrwatISIerung
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> Mitder Aufgabe der Zweckbindung stehen den Kommunen insgesamt weniger Mittel zur
Verfiigung als heute.

> Mit der Freigabe der Ausschiittungshbhe entsteht die Gefahr, dass Kommunen, die sich in
haushaltspolitischen N&ten befinden, von der Kommunalaufsicht aufgefordert werden, die
Ausschittungen der Sparkasse zu erhdhen. Damit missten sich die Sparkassen letztlich -zu
Lasten ihres 6ffentlichen Auftrags- einer Politik des Shareholder-Value zuwenden.

» Uber den Sparkassenstitzungsfonds miissten unverhéltnisméRig hohe Ausschiittungen anderer
Sparkassen, die dadurch in eine Notlage geraten, quersubventioniert werden.

> Durch Substanzverlust in Folge tiberhohter Ausschiittungen steigen die Beitrage zum
Sparkassenstiitzungsfonds.

Hauptgefahren: Belastung der Kommunen, Gewinnmaximierung vs. Offentlicher Auftrag,
Quersubventionierungen, substanzgefihrdende Ausschiittungen

Bereits heute ist die intensive Zusammenarbeit zwischen Sparkassen und WestLB -unter
Anerkennung der unternehmerischen Eigenstédndigkeit der Sparkassen- gelebte Praxis.

Bei der Ubernahme der Mehrheit an der WestLB wurden vertikale Strukturen ausgeschlossen.
Der S-Finanzverbund NRW / das geplante Holdingkonstrukt weisen jedoch in Richtung einer
vertikalen Integration der Sparkassen in die WestLB.

Ein gesetzlicher Verbund steht den Uberlegungen bzgl. des Verkaufs der Landesanteile an der
WestLB entgegen.

Die gesetzliche Anweisung des S-Finanzverbundes wirft Fragen nach seiner Vereinbarkeit mit
anderen Rechtsnormen auf (z.B. KWG, Kartellrecht).

Hauptgefahren: vertikale Fusionen, Verlust der eigenstindigen Sparkassen in kommunaler
Tragerschaft
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Sollten die Elemente , Tragerkapital®, ,Gewinnausschittungen” und ,Gesetzlicher Verbund” im neuen
Sparkassengesetz wie geplant umgesetzt werden, wirde dies perspektivisch erhebliche
Gefahrdungen fiir das kreditwirtschaftliche, wirtschafts- und strukturpolische sowie gesellschaftliche
Leistungsspektrum der &ffentlich-rechtlichen Sparkassen mit sich bringen. Daher sollten diese
Elemente noch einmal auf ihre Konformitéit mit den angestrebten Zielen der Gesetzesnavelle hin
tiberpruft werden (die ,,bewdhrte Struktur der kommunalen Sparkasse fiir die Zukunft zu erhalten und
das Sparkassenwesen insgesamt zu stéirken®).
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Erwerb der Landesanteile an der Landesbank Berlin Holding (LBBH)

Sehr geehrte Damen und Herren,

nach intensiven Verhandlungen haben wir uns mit dem Land Berlin darauf versténdigt, den Lan-
desanteil in Hohe von 80,95 Prozent am Grundkapital der Landesbank Berlin Holding AG (LBBH)
mit Wirkung zum 1. Januar 2007 an die zu diesem Zweck gegriindete Erwerbsgesellschaft der
deutschen Sparkassen zu tibertragen.

Der Kaufpreis betrdgt 4,475 Mrd. Euro. Zuséatzlich werden fiir 147 Mio. Euro das bestehende Pro-
visionsrecht sowie fiir 723 Mio. Euro die bestehende stille Einlage des Landes Berlin iibernom-
men. Sobald das Abgeordnetenhaus des Landes Berlin den erzielten Ergebnissen zugestimmt
hat, werden die vom DSGV vertretenen deutschen Sparkassen tber insgesamt 91,6 % der Anteile
an der LBBH verfuigen. Fur die noch im Markt befindlichen restlichen Anteile an der LBBH wird ein
sogenanntes befreiendes 6ffentliches Angebot unterbreitet.

Mit dem Kauf haben sich die Sparkassen gegen zahlreiche in- und ausléndische Mitbieter durch-
gesetzt. Das war eine groBe Herausforderung, die erfolgreich bestanden wurde. Mit dem Kaufver-
trag endet heute das Bieterverfahren fiir die LBBH. Die parallel dazu vorbereitete Bérsenplatzie-
rung der LBBH-Landesanteile wird nicht weiterverfolgt.

Wir haben uns mit tiber 400 deutschen Sparkassen und deren kommunalen Trégern in einem bei-
spiellosen Kraftakt auf einen Erwerb der LBBH versténdigt, weil wir von der guten wirtschaftlichen
Zukunft des Instituts Uiberzeugt sind. Das Institut mit seinem Management und seinen Mitarbei-
tern hat in den letzten Jahren mit einem beeindruckenden und erfolgreichen Sanierungskurs die
Grundlage far kiinftiges nachhaltiges Wachstum gelegt. Wir sind sicher, dass es uns zusammen
mit dem Management und den Mitarbeitern der LBBH gelingen wird, dieses Wachstumspotenzial
zu erschlieBen. Durch die griindliche Priifung des Instituts in den letzten Wochen fiihlen wir uns
in dieser Einschatzung bestatigt.
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Entsprechend den von der EU-Kommission vorgegebenen Rahmenbedingungen war der Preis fur
den Zuschlag ausschlaggebend. Darauf haben wir uns mit unserem Angebot eingestellt. Wir ha-
ben einen guten, aber auch wirtschaftlich angemessenen Preis geboten. Er ist langfristig be-
triebswirtschaftlich darstellbar und entspricht auch hinsichtlich des fiir die Kontrollmehrheit ge-
zahlten strategischen Aufschlags den tiblichen Marktbedingungen.

Der Erwerb der LBBH durch die deutschen Sparkassen ist fiir uns ein groRBer und bedeutsamer
Schritt. Bereits mit der Bildung des Konsortiums und dem Entscheidungsprozess in den Verwal-
tungsraten haben wir bewiesen, dass auch eine dezentrale Gruppe in der Lage ist, wichtige Ent-
scheidungen zu organisieren. Unser Erfolg im Bieterverfahren unterstreicht diese Leistung.

Ich sehe im erfolgreichen Erwerb der LBBH ein ganz wichtiges Signal in den Markt und an die Poli-
tik, dass die Sparkassen ihre eigene Zukunft gestalten und eine aktive Rolle fuir die Zukunft des
deutschen Bankenmarktes einnehmen wollen und kénnen. Die Sparkassen sind damit ihrer Rolle
als Kraftzentrum unserer Sparkassen-Finanzgruppe gerecht geworden.

Mein herzlicher Dank gilt lhnen als an den am Angebot beteiligten Entscheidungstrégern. Sie ha-
ben durch Ihren unternehmerischen Mut, Ihre Verantwortungsbereitschaft und lhr Vertrauenin
den DSGV die Voraussetzungen dafiir geschaffen, dass wir gemeinsam heute diesen grof3en Er-
folg feststellen kénnen. Wir haben Vertrauen in Anspruch genommen und - so glaubeich - ge-
rechtfertigt. Dies war ein gewaltiger Kraftakt, der nur von vielen gemeinsam bewéltigt werden
konnte. Ich bin mir sicher, dass der gemeinsame Erfolg den Sparkassen Selbstbewusstsein und
Schwung geben wird, auch kiinftige Aufgaben, etwa bei der Konsolidierung der Landesbanken,
der Zusammenfuihrung der 6ffentlichen Versicherer oder der Starkung unseres Auslandsge-
schéfts, konsequent und mit Nachdruck anzugehen.

Mit freundlichen GruRen

/ 4 L‘"é ol Q—«—&-q,:a?
Heinrich Haasis

Prasident des
Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes



